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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง 
จากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
การประเมิน ความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็น
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ 
ปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
ให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 

    พันตำรวจเอก     

               ( วรพงษ์   นันทลักษณ์ ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบนอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๔ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

๓ ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

๒ ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

๑ ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 
 

ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำมาก ๑-๕ 
ต่ำ ๖-๑๐ 

ปานกลาง ๑๑-๑๕ 
สูง ๑๖-๒๐ 

สูงมาก ๒๑-๒๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 : การเกิดการทุจริตการรับสินบนสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 
 
3.1 สายงานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
 

๑ 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง    
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการพิจารณาอยางไม่ยุติธรรม 
มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก
มักที่ชัง 

 / 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ไมเ่ป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 / 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ ผู้รอ้งเรียนยื่นรองเรียนกลั่นแกล้ง

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไมม่ีการตรวจสอบว่าเรื่องรอง
เรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 / 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบขอเท็จจริง ไมม่ีการตรวจสอบว่าเรื่องรอง
เรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 / 

๓ หากพบวามีความผิดจริงตาม ที่
รอ้งเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่นอยหรือมากเกิน
กว่า ที่ระเบียบกำหนด 

 / 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน  นอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน ไม่ถูกต่องตาม
ความ เป็นจริง 

 / 

๒ จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจาย
เงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตองตาม
ความเป็นจริง 

 / 

๓ หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
และโอนเงิน เขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงาน
เพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ  รับเงินทราบและ
ตรวจสอบ  ความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน  การโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 / 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุที่

ไดร้ับแจกจ่าย 
จำนวนพัสดุที่ได้รับไมต่รงตาม
บัญชี 

 / 



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๒ นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝาย ในสังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แตล่ะฝาย
ไมเ่ทา่เทียม ตามความต้องการ 

 / 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลในระบบ POLIS  

จำนวนในทะเบียนคุมพัสดุที่
แจกไม่ตรงตามที่บันทึก 

 / 

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุคงเหลือ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึก ในทะเบียนคุม 

 / 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการวัสดุ

อุปกรณห์รืองานจ้างที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที ่

จำนวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ ์หรืองานจ้างต่างๆ ไม่
ตรงตามความจริง 

 / 

๒ รวบรวมความต้องการเสนอ ผู้มีอำนาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงิน งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 / 

๓ เมื่อไดร้ับอนุมัติใหดำเนินการจัดซื้อจัด
จา้ง แล้วดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านคา้หรือบริษัท
ที่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 / 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้าง
ตามลำดับ ชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ไมค่รบ หรือไม่ถูกต้อง 

 / 

๕ 
 

หนว่ยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ ไม่ถูกต้อง  / 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลตางดา ว นำสมุดประจำตัว คน

ตางดาวฯ มาติดตอขอ  ตออายุ
ใบอนุญาตฯ และ เขียนคำรองฯ 

การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการให
บริการ 

 / 

๒ เจา้หนาที่ตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำรอ้งขอเสนอผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการให
บริการ 

 / 

๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ที่
ดำเนินการ เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไมค่ืนเอกสารให้แก่ คนต่างด้าว
ฯ 

 / 

๔ นำส่งเงินคา่ต่ออายุฯ  เป็นรายได้
แผ่นดิน   

ไมน่ำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายไดแ้ผ่นดิน 

 / 



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๕ รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง สตม. 
ทุกเดือน 

ไมร่ายงาน สตม. เพ่ือทราบ   

 
๓.๒ งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 
รับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้น

แล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๑.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าทีใ่นการปอง

กันปราบปรามอาชญากรรม 
การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 / 

๒ การออกตรวจคน เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 

การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 / 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
รอ้ยเวรสอบสวน 

การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 / 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามีการลักลอบเขา
เมืองหรือไม่ มีใบอนุญาตทำงาน
หรือไมห่รือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

การเรียกรับผลประโยชนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไมส่่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

 / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๓ งานสอบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 
รับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้น

แล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๑.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
๑ การทำสำนวนในคดีอาญา -

จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

 / 

๒ ยื่นคำร้องขอปลอยตัวชั่วคราวต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

 / 

 
๓.๔ งานสืบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 
รับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้น

แล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๑.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งขอ้หาและ
แจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือ แลกกับการไม่ให้
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 / 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

 
 
 
 
 
 



๓.๕ งานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ 
รับสินบน 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้น

แล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

๑.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

 
 

ส่วนที่ ๔ : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 
 

สายงานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง

การรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

 

๑ 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง    
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการพิจารณาอยางไม่
ยุติธรรม 
 
มีการพิจารณาแบบ
เลือกที่รักมักที่ชัง 

๕ ๑ 
ต่ำมาก 

(5) 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

๔ ๔ 
สูง 

(๑๖) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑ ผู้รอ้งเรียนยื่นรองเรียนกลั่น
แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ไมม่ีการตรวจสอบว่า
เรื่องรองเรียน มีมูลเท็จ

จริงหรือไม่ 

๒ ๒ 
ต่ำมาก 

(๔) 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบขอเท็จจริง ไมม่ีการตรวจสอบว่า
เรื่องรองเรียน มีมูลเท็จ

จริงหรือไม่ 

๒ ๒ 
ต่ำมาก 

(๔) 

๓ หากพบวามีความผิดจริงตาม ที่
รอ้งเรียนจึงดำเนินการลงโทษ

ตามระเบียบ 

มีการลงโทษที่นอยหรือ
มากเกินกว่า ที่ระเบียบ

กำหนด 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ  รับ
เงินทราบและตรวจสอบ  ความ

ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน  
การโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ

ตรวจสอบ 
๑ ๑ 

ต่ำมาก 
(๑) 



 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน  
นอกงบประมาณตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน ไม่
ถูกต่องตามความ เป็น
จริง 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 

๒ จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูก
ตองตามความเป็นจริง ๑ ๑ 

ต่ำมาก 
(๑) 

๓ หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงิน เขาบัญชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้อง ๑ ๑ 

ต่ำมาก 
(๑) 

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ  รับ
เงินทราบและตรวจสอบ  ความ
ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน  
การโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบ 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ

พัสดุที่ได้รับแจกจ่าย 
จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่
ตรงตามบัญชี 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 
๒ นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝาย 

ในสังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่
ละฝายไมเ่ทา่เทียม 
ตามความต้องการ 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงาน
ผล และลงขอ้มูลในระบบ 
POLIS  

จำนวนในทะเบียนคุม
พัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึก 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่
ตรงตามที่บันทึก ใน
ทะเบียนคุม 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 



 
1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์หรืองาน
จา้งที่จำเปน็ต่อการปฏิบัติ
หนา้ที ่

จำนวนความต้องการ
วัสดุ อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างต่างๆ ไมต่รงตาม
ความจริง 

๓ ๒ 
ต่ำมาก 

(๓) 

๒ รวบรวมความต้องการเสนอ ผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัด
จา้งโดยระบุวงเงิน งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง แพงกว่าราคา
ในทอ้งตลาด 

๔ ๒ 
ต่ำ 
(๘) 

๓ เมื่อไดร้ับอนุมัติใหดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

๔ ๔ 
สูง 

(๑๖) 

๔ 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือ
จัดจ้างตามลำดบั ชั้นถึงหน่วยผู้
เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้าง ไม่ครบ 
หรือไม่ถูกต้อง 

๓ ๒ 
ต่ำ 
(๖) 

๕ 
 

หนว่ยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผู้้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ ไม่
ถูกต้อง 

๑ ๓ 
ต่ำมาก 

(๓) 
1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

๑ บุคคลตางดา ว นำสมุด
ประจำตัว คนตางดาวฯ มาติด
ตอขอ  ตออายุใบอนุญาตฯ 
และ เขียนคำรองฯ 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 

๒ เจา้หนาที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสารและดำเนินการ
ต่ออายุฯ ตามคำร้องขอเสนอผู้
มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 

๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
ทีด่ำเนินการ เรียบร้อยให้กับผู้
มาติดตอ่ 

ไมค่ืนเอกสารให้แก่ คน
ต่างด้าว ๑ ๑ 

ต่ำมาก 
(๑) 

๔ นำส่งเงินคา่ต่ออายุฯ  เป็น
รายไดแ้ผ่นดิน   

ไมน่ำส่งเงินคา่ต่ออายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 



๕ รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง 
สตม. ทุกเดือน 

ไมร่ายงาน สตม. เพื่อ
ทราบ 

๑ ๑ 
ต่ำมาก 

(๑) 
 
 
สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการปอง

กันปราบปรามอาชญากรรม 
การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๓ ๓ 
ต่ำ 
(๙) 

๒ การออกตรวจคน เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๔ ๔ 
สูง 

(๑๖) 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
รอ้ยเวรสอบสวน 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๓ ๓ 
ต่ำ 
(๙) 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามีการลักลอบเขา
เมืองหรือไม่ มีใบอนุญาตทำงาน
หรือไมห่รือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

การเรียกรับผลประโย
ชนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้ รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไมส่่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

๓ ๒ 
ต่ำ 
(๖) 

 
 



สายงานสอบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง

การรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
๑ การทำสำนวนในคดีอาญา -

จราจร 
มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

5 5 
สูงมาก 
(25) 

๒ ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกมี
การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

5 5 
สูงมาก 
(25) 

 

สายงานสืบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง

การรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งขอ้หา
และแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๔ ๕ 
สูง 

(๒๐) 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ 
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี 

๓ ๒ 
ต่ำ 
(๖) 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม 

๓ ๒ 
ต่ำ 
(๖) 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๔ ๒ 
ต่ำ 
(๘) 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

๔ ๔ 
สูง 

(๑๖) 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน   ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน  อาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ 
 

ที่ งาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

1 การเบิกจา่ยเงินสวัสดิการ 
หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์ส่วน
ตน เช่น รับสินน้ําใจ  

1 ๑. กํากบัดูแล กาปฏิบัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 

เรียกรับผลประโยชน ์

๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจาํ 

๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 
การเบิกจา่ยเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์ส่วน
ตน เช่น รับสินน้ําใจ 

1 ทุกครั้งที่เบิกจ่าย สว.อก. 

3 
การขออนุญาตต่ออายุ
ใบสําคัญประจําตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

-ไม่เร่งรัดดําเนินการ 1 ทุกครั้งที่มีการ
ขออนุญาต 

สว.(สอบสวน) 

- เพิ่มขั้นตอนการดําเนินการโดย
ไม่จําเป็น 

4 กาจัดซื้อจัดจา้ง มีผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 1  สว.อก. 

5 การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ เอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้อง 1  สว.อก. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ งาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 
การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพือ่ 

ผลประโยชน ์

5 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจำ
สถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี๒.
สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สมำ่เสมอเช่นออกเยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓นําปัญหาตา่งๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

-การเอื้อประโยชน์ให้ผูอ้ื่นได้ประโยชน ์

-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญเรียก รับ
ผลประโยชน ์

-รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อเรียก รับ
ผลประโยชน์เล็กน้อยเพื่อแลก กบัการไม่
ดำเนินขั้นตอนตาม กฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการ ลักลอบเล่นการพนันแลว้
ไม่ดำเนินการจับกุมพูดคุยไกล่เกลีย่ เพือ่
รับผลประโยชน ์

1 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การจับกุมยัดของ 
กลางยาเสพติดเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
ในการไม่จับกุม 

-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัวผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนขอ้หาให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

5 

 
 
 
 



ที่ งาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

  

-กรณีนายจา้งไม่มีใบอนุญาตจ้าง
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหา ผ 
ลประโยชน์จากนายจา้ง
ผู้ประกอบการและต่างด้าวที่ทำงาน 

5     

-กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเขา้
ทำงานอยา่งผิดกฎหมาย ใชก้าร
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศที่เพื่อ
แลกกับผลประโยชน ์

งานจราจร 

1 
การจับกุมผูก้ระทำ
ความผิดตามกฎหมาย
จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น 
ใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมตาม
กฎหมายจราจร 

9 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจำ
สถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทกุ กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สมำ่เสมอ เช่น ออก เยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหา ต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 
 
 
 



ที่ งาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 
การจับกุมผูก้ระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 
อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 

20 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจำสถาน 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน 
ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพือ่ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอยา่ง 
สมำ่เสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจบักุม
ดำเนินคด ี

๒๐ 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจบักุม
ดำเนินคด ี

12 

งานสอบสวน 

1 

 

 

 

 

การอำนวยความ
ยุติธรรมในคดี 

การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน เพื่อ บิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

25 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจำสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทกุกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สมำ่เสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว ตอ่ 
พงส. 
-มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมกีารเรียกรับ
ในการให้บริการ 

 

25 



 
 

    พันตำรวจเอก     

               ( วรพงษ์   นันทลักษณ์ ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรกู่แก้ว 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


